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Маргарита Набокова

Продюсер российской музыкальной Продакшн библиотеки BMRU (Broadcastmusic.Ru), копирайтер, консультант по музыкальному программированию.

Опыт работы - более 15 лет.

Прошла путь от диджея "Европы+"

до генерального продюсера холдинга радиостанций "Arnold Pize".

Постоянный консультант ряда

крупнейших радиостанций России, в их числе:

Консультант радио "Милицейская Волна" (г. Москва)

Консультант радио "Премьер" (г. Вологда)

Консультант радио "РосРадио" (г. Вологда)

ТВ-каналов:

Music Box, 1й Музыкальный.

Продюсер более 20 пакетов оформления эфира радиостанций России и СНГ

2007- … Продюсер крупнейшей музыкальной библиотеки для радио, ТВ рекламы

2007

«Сибирский Децибел» 1-е место, оформление эфира

2006


Московский Международный Фестиваль Рекламы.

Шот-лист: "Радио. Музыкальный логотип"

2005

Лауреат профессиональной премии Попова в номинации "Оформление Эфира"

Соавтор книг "Мы говорим, нас слушают" (ФНР Россия)

Соавтор книги А. Бубукина "Эфирные тайны"  (глава о ведущих на радио)

Проведение семинаров для программных директоров  радиостанций по музыкальному программированию, по работе с творческим составом радиостанций, практикумов по подготовке ведущих к ведению  эфира  - в качестве тренера компаний "ФНР", Прорадио"

Как найти диджея?
Кастинг.

Хорошего ди-джея сегодня найти не просто. Но и те, кто говорит, что ди-джеев вообще нет – не правы. Они плохо искали. 
Где водятся ди-джеи.

Самое простое – переманить ди-джея у конкурента. Но это тупиковый вариант. Во-первых, его также легко могут сманить и от вас. Во-вторых, он перенесет набор штампов с другой радиостанции в ваш эфир. А переучивать и менять ди-джейскую манеру очень тяжело. Поэтому констатирую - для того, чтобы укомлектовать эфир, ди-джеев не обязательно переманивать с других станций. 
Потенциальных ведущих можно найти в ВУЗах, в театре или театральных училищах, в старших классах школы. Правда, это необученный персонал, и на их запуск в эфир нужно будет потратить время. Но зачастую этого того стоит. Вы получаете лояльных, преданных людей, которые будут сразу заточены под ваш формат. Объявите конкурс, потратьте неделю. И выберите тех, с кем можно дальше работать. 
Претендент на работу в эфире должен пройти несколько этапов кастинга. 

Первый этап. Первое знакомство. Что из себя представляет претендент на работу в эфире? 
На первое знакомство претенденту выдается рабочий плей-лист – пять-шесть песен. К каждой песне он должен сделать подводку. Вы говорите ему: «Милый друг, вот тебе двадцать минут на то, чтобы ты составил свои выходы в эфир. Говорить надо на каждой песне. Нам хочется понять, что у тебя за душой». Песни должны быть подобраны с таким вступлением, чтобы ему было, на чем говорить - вступление может быть даже до 50 секунд. Понятно, что, если это не программа по заявкам, когда надо перечислить всех Маш, Петров Петровичей и т.д., в эфире больше тридцати секунд говорить нельзя, но здесь хронометраж не важен. На этом этапе важно понять, что человек из себя представляет, как он мыслит, какая у него реакция, как он справится. 
Если через двадцать минут у претендента не готово задание, то прощайтесь с ним сразу. Представьте себе этого человека в эфире , представьте, как он вымучивает каждое слово... Радио – очень мобильное СМИ.  Вы не можете себе  позволить иметь «черепаху» в эфире.
Второй этап. Умеет ли претендент мыслить?
 Потенциальный ди-джей должен уметь мыслить. Даже если он собирается работать в молодежном формате – наличие ума обязательно. Поэтому он должен показать своё нестандартное мышление, веселый нрав  и  достаточную осведомленность в различных областях жизни.

Вы собираете плей-листы с подводками, читаете их, смотрите, есть ли в них что-то разумное. Если нет, то вы с человеком прощаетесь, ведь очень быстро можно написать: «Доброе утро, с вами Коля Водолейкин. Вы слушаете  радио «ИКС» или «Доброе утро. Вы на крутой радиостанции» …С таким ди-джеем и говорить не о чем. 

Если же он скажет, например: «Вот, вы сейчас слушаете песню Максима Галкина и Аллы Пугачевой, а предыстория этой песни такова…» - тогда  у него есть хоть какой-то багаж, и из него можно что-то лепить. Пусть его текст будет написан коряво, многословно и совсем не в том стиле, который вам нужен. Все это можно исправить. Если у человека есть живая мысль, интересный посыл – с этим можно и нужно работать дальше. 
Третий этап. Тест у микрофона. 
 Стажеры, претендующие на работу в эфире, должны уметь не только писать, но и говорить. Вы сажаете человека перед микрофоном. Если он никогда не работал в эфире, скорее всего вас ожидает «зажим». Вы не услышите ни слова, стажер просто будет молчать, в лучшем случае, издавать нечленораздельные звуки писклявым голоском или нарочито басить.  И это нормально. Представьте себя на его месте. Человек не знает, что такое микрофон, он видит звукорежиссера, начинает стесняться., да и в тексте он не уверен. Поэтому процесс записи должен проходить в максимально удобных для стажера условиях. 
Прежде чем начать, нужно испытуемого максимально расслабить, вселить уверенность в себе, погладить по спинке. Сказать о том, какой он замечательный. Дать ему понять, что, вы настроены взять его на работу. И что только от него зависит, насколько он с этим справится. Просто слушайте его, слегка поправляя, успокаивайте,   предлагайте повторить еще и еще раз.
 С теми, кто просто замолкает и уходит в себя, вы расстаетесь на этом этапе, несмотря на то, что  их тексты могут вам показаться гениальными. С этой проблемой вы бороться не сможете. Нужен психотерапевт, который будет перед каждым эфиром проводить сеанс релаксации. А это слишком дорого. Возможно, вы этого претендента  используете в написании роликов, если считаете, что он вам действительно нужен, но не в качестве ди-джея.
В конечном счете, должны остаться те, кто сможет говорить.». И пусть не тем голосом, каким бы вы хотели. Пусть плохо.  Но если они говорят - это уже полдела, значит с ними можно работать дальше. Если вам нужно три человека на эфир – на стажировку берите шесть. Потому что в процессе работы, стажеры частично «отваливаются»
Четвертый этап. Игровые тренинги. 
Вот вы отобрали стажеров, с которыми собираетесь работать, в которых увидели, как вам показалось, потенциал. Что делать дальше? Их нужно расслабить всеми возможными способами. Предложить чаю, сесть поудобнее, рассмешить, а потом – работать дальше. Настроить на рабочий лад, расслабляя,  лучше всего помогают различные игры и тренинги.
Игра в ассоциации.  Один из простых способов – игра в ассоциации. Вы говорите слово, а дальше по цепочке стажеры выдают вам ассоциативный ряд. Главное условие – непрерывность коммуникации. Человек должен говорить не раздумывая. 

Приведу пример. Существительное к существительному: 

Кошка→Мышка→Собака→Хозяин→Хозяйка→Сын хозяйки→Подружка сына хозяйки →Ветеринарная клиника→ Шприц →Таблетки. И так далее. 
Или прилагательные к существительному: 

Стул→Мягкий→Деревянный →Частый→Прямой.

И пусть в этом случае – в игре на расслабление - это будут простые ассоциации. Цель не в интеллектуальном упражнении, а в самой игре. Интеллектуальный тренинг будет позже
. 
«Бредовые» подводки. Кто такой ди-джей? Это человек, который садится в эфир, и так связывает песни «Снег кружится..» и «Сиреневый туман», чтобы слушатель удивился/улыбнулся/задумался над ходом его мысли. А это практика и практика, а еще скорость и нестандартность/нетипичность мысли. Это тоже вырабатывается разнообразными тренингами.  


Например, вы даете сначала три, потом пять слов и просите, чтобы человек их связал. 
Например: дверь, паркет, метро. 
Стажер должен с использованием трех этих слов сочинить целую историю. Лучше всего, если в результате получатся мини рассказы. У некоторых потенциальных ди-джеев из пяти-восеми слов получаются стихи! 
Вы смотрите, что пишут претенденты. Если у кого-то получается забавно, оригинально - это уже хорошо.  Можно двигаться дальше.
Это упражнение - не только на связывание песен. В процессе выполнения тренируется скорость реакции, умение нестандартно реагировать, ассоциативно связывать на первый взгляд несвязываемые вещи. 
Пятый этап.  Подводки к плей-листу. Выработка стилистики ведения. 
Дальше вы начинаете затачивать стажера под стилистику вашей радиостанции. Теперь подводки к плей-листу он должен писать и читать в стиле вашей радиостанции. 
Если вам нужно связывать между собой песни и создавать настроение - это одна стилистика. 
Если вам нужно выдавать какую-то информацию и заводить молодежь - это другая. 
Если вам не нужно заводить публику, не надо связывать песни, а только выполнять заявки слушателей, то это будет какая-то третья стилистика. 
Все это вы объясняете стажеру. Затем отправляете его в студию, где стажер читает свои подводки, один раз, два, пятнадцать. Он читает их до тех пор, пока вы не скажете: «Да, ты читаешь так, как я бы хотел». Таким образом, вы даете ему представление о стилистике ведения. 

На этом этапе вы только слушаете, попадает он в стиль вашей станции, или нет. По итогам записи вы уже делаете какие-то выводы. Как правило, кто-то отсеивается. Со всеми остальными вы продолжаете заниматься.

Шестой этап. Выработка речевого навыка. 

Приходит тот час, когда вы видите, что все ваши шесть стажеров хорошо справляются, хорошо пишут, вас все устраивает. Но из них нужно выбрать только троих.

Тогда вы сажаете их к микрофону и проверяете еще раз. Они могут рассказывать стихи, истории, читать свои подводки, рекламные тексты.

Выработка речевого навыка – очень важная вещь. Ди-джей должен привыкнуть работать у микрофона. Человек может стать гениальным ди-джеем, но на первом этапе он должен научиться расслабляться, дышать, уметь общаться. Поэтому он должен много говорить и почувствовать себя комфортно в эфирном кресле. 

Я, например, не могла поначалу говорить, если не видела глаз. Я мучилась, вылезали фальшивые интонации, чтобы избавиться от этого, я начала ставить перед собой на пульт фотографию своей семьи. Многие ди-джеи до сих пор ставят на пюпитр игрушки, фото родных, разные картинки. Это визуализация объекта коммуникации. Поэтому если  мальчик-стажер  расслабляется  при виде плаката  в стиле «ню», то пусть повесит этот плакат в студии. Он должен учиться работать без «зажима».
Седьмой этап. Упражнения на игры в прямом эфире. 
Игры есть фактически на всех радиостанциях. 
Вы даете стажеру стандартный сценарий вашей игры, говорите: «Я - слушатель» - садитесь напротив человека и ведете себя, как лох. 
Можно посадить несколько человек, одному сказать на ушко, что он сноб, другому, что он восторженная экзальтированная особа и т.д. Распределите роли, которые предположительно могут быть у ваших слушателей. Это может быть  ребенок, или  «тормоз». Потом ролевикам я даю задание: «Ты настаивай, чтобы тебе ди-джей поставил песню Элтона Джона, а когда он поговорит с тобой и согласится поставить песню Элтона Джона, ты говори, что только «Металлику» и никого другого». И пусть ди-джей выкручивается. 
Далее вы делаете имитацию прямого эфира. Ди-джей никогда не знает, кто ему позвонит, он просто должен быть всегда готов к чему угодно. 

Вот у меня в эфире был такой случай -  позвонил мужчина, сначала, «за кадром»,  уговаривал меня поставить одну песню, я подготовила ее, а ведь, прошу заметить,  мы тогда работали с дисков, а не с помощью компьютера, и вывела слушателя в эфир. В прямом эфире он вдруг попросил совершенно другую песню, я начала задавать ему вопросы какие-то, в это время лихорадочно выискивая этот диск на стеллаже, слушая в пол уха, что он рассказывает, и когда диск  был уже в дисководе,  в самый последний момент он вдруг потребовал третью песню. У меня было предынфарктное состояние, потому что тянуть дальше наш разговор было невозможно, на что я ему сказала: «Конечно!» -  потом выключила его из эфира и продолжила - «но мы ее послушаем в другой раз, а сейчас нечто другое». Каждый ди-джей имеет свой рецепт выхода из подобных ситуаций и ваши претенденты должны найти свой собственный.
Самая омерзительная ситуация, когда звонят матерщинники. Предполагаемые ди-джеи должны знать, как выходить из  этой ситуации. Если у вас стоит задержка перед выходом в эфир, то надо просто нажать кнопку. Но задержка стоит не на каждой станции. Допустим, у вас ее нет, и слушатель сказал-таки нехорошее слово. Можно сделать вид, что вы его не услышали. Но слушатель вам не поверит и постарается повторить его. Самый простой вариант, сказать: «Фу, какая мерзость! Мы с вами больше не будем разговаривать. Давайте-ка, лучше послушаем Марь-Иванну».  А самый правильный – просто НИЧЕГО не сказать, а убрать его из эфира , не заостряя на нем внимания. Ничего не было.
Восьмой этап. Озвучивание рекламных роликов. 

Это тоже своего рода игра на  раскрепощение и  артистизм  ваших ди-джеев. 
Выберите рекламный ролик, желательно не такой, где «магазин предлагает товары по сниженным ценам». 
Возьмите какой-нибудь креативный ролик. Игровой, на два голоса. Вы сажаете своих диджеев, и они вам читают  этот ролик, а вы их слушаете, сидя к ним спиной. И понимаете, вы верите им, или нет. 

Вы прошли 8 этапов с претендентами на работу в эфире, пытаясь  присмотреться к своим будущим диджеям. Они  еще не могут работать  у вас в эфире, они еще сырой материал.  Вы их  раскрепощали, учили не бояться микрофона, объясняли, как вести себя в сложных эфирных ситуациях, объясняли, как работать на вашей станции.. . 
Процесс выбора ди-джеев закончен, дальше вы начинаете их воспитывать. 
� Вообще игра в ассоциации – хороший многофункциональный тренинг. Он активно используется не только для раскрепощения потенциальных ведущих, но и для интеллектуальной и лексической адаптации к работе в эфире. Об этом читайте в следующих номерах.  





